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Uvod

Dana 5. lipnja 2007. vlasnidtvo nad cijelim prostarbivie Vojarne Nikola SubZrinski

preneseno je na Mamursku zupaniju.

Prije samogcina prijenosa vlasniStva pelo je planiranje kako organizirati taj vrlo
vrijedan prostor u skladu s razvojnim potrebamatilterske Zupanije i na ép korist
svih zitelja Metimurja. Dokument koji je pred vama rezultat je w§es€nog planiranja

razvoja sa svrhom druStvenog, socijalnog i gosysbaay razvoja Mémurja.

Organizacija prostora u skladu s potrebamaimMearske zupanijée ovisiti prije svega o
konsenzusu iznadl svih aktera ukljtenih u razvoj Méimurske Zupanije. Bez Siroke
potpore svih institucija, gradova i @pa, politckih stranaka, organizacija civilnog
drustva i zitelja Md@imurske Zupanije ovaj projeke tesSko zazivjeti. U ovom dokumentu
¢emo pokusSati jasno obrazloziti zasto je potrebaent@r znanja” u ovakvom obliku,
koje su prednosti ovog pristupa i kakve su kodsticijelu zajednicu u Mi#murju. Kroz
cijeli dokumentéemo se referirati na Regionalni operativni progré@ROP) koji je
prihvacen od strane SkupStine dimurske Zupanije kao glavni strateSki dokument, te
pokazati da velika \éna aktivnosti organiziranih oko Centra znanja vogdravo prema

ostvarenju ciljeva zacrtanih u ROP-u.

Budui da je materija vrlo sloZzena, teSko jgekivati dac¢e svi elementi biti obuhvani
ovim dokumentom, ndtim upravo je zato i predi€no da se ovo idejno rjeSenje
pred@i javnosti, da svi zainteresirani gami, stranke i institucije daju svoj doprinos
daljnjem razvoju koncepta, te da se aktivno Wdjw razvojne procese u Meurskoj

Zupaniji.

Prostor Vojarne se sastoji od dva dijela koja marasaedvojiti — prostor u kojem se
nalaze vojni objekti, te prostor koji je bio kosgt kao vojni poligon ( “Gmajna”). U

ovom dokumentu obrazlozéemo zaSto je vazno ova oba dijela tretirati zasebhah



gledati kao cjelinu, préemu oba prostora nadopunjuju i uzajamno si podizupou

vrijednost.

Sam dokument je sastavljen od dvije cjeline. U prwtijelu se viSe govori o razvojnim
potrebama s naglaskom na najvazniji aspekt razvof@brazovanje. U drugom dijelu
dokumenta daje se konkretni prijedlog organizapijestora na podtju bivSe vojarne

“Nikola Subi Zrinski” (Vojarna). lako je dokument razdvojen dea dijela vazno ih je

gledati kao dio jedinstvenog rjeSenja s dugonm wincima na cjelokupni razvoj
Medimurske zupanije i regije.

Regionalni operativni program i razvojni prioriteti Medimurske Zupanije

Na temelju osnovne analize stanja udvieurskoj zupaniji ututene su osnovne ocjene
stanja, te identificiranju/ocjeni Kklfmih razvojnih resursa, problema i potreba u

gospodarskom i druStvenom razvitku ditaurske zupanije.

Preliminarne analiza potreba u @8eurskoj Zupaniji ukazuju da nam je najve
nedostatak postojanje kvalitetnog visokoobrazovewgtava koji bi omoguo podizanje
opée obrazovne strukture stanovniStva udiieurju, doprinio zaustavljanju iseljavanju
obrazovanih kadrova iz Menurja, stvaranju novih i kvalitetnih radnih mjedtaziranih
na znanju i prividenju stranih investicija u sektorima koji genenrajeliku dodanu
vrijednost. Zbog togée se véi dio dokumenta referirati na stvaranje obrazovoeagtra
Medimurske Zupanije koji je moge organizirati upravo u prostoru bivSe vojarne MNako
Subi Zrinski.



Vizija Medimurja utvidena u ROP-u glasi:

“Me dimurje — Zupanija snaznog poduzetniStva zasnovanata znanju i inovacijama

ocuvane prirodne i kulturne bastine te visoke kvalitée zivljenja.”

Vec¢ kroz viziju razvoja Médimurja daje se velika vaznost znanju i inovacija$ia, je
detaljnije razrdeno kroz strateSke ciljeve za razvojdfaurske Zupanije.

Strateski ciljevi razvoja Medimurja definirani u ROP-u:

Strateski cilj 1: Ja¢anje konkurentnosti gospodarstva

Gospodarstvo Zupanije nuzno je pripremati za skuajecanje na otvorenom trziStu Europ
unije. Jac¢anje konkurentnog gospodarstva Zupanijgpodrazumijeva poticanje razvoja malc
srednjeg poduzetniStva, koje svoje poslovanjetizasniva ngrimjeni znanja, razvoju tehnologij
i inovacija te povezivanju s istraZighim i akademskim institucijamaProizvodnost gospodarsl
subjekata potrebno je poticati i palai kroz poticanje inovacija, kao trajne osnc
konkurentnosti, ulaganje u strénost zaposlenih, te kroz udenje i primjenu novih tehnologije
Time bi se stvorila osnova za daljnji razvoj i péagje konkurentnih prednosti graditeljst
metaloprerd@ivacke i prehrambene industrije, kao i m@gosti njihova izvoza na inozemno trZi

o

te.

Strateski cilj 2: Ja¢anje ljudskih resursa i njihovo uklju ¢ivanje u razvoj

—_

Odgovaraju’e osposobljena radna snaga pretpostavka je uspjelsavremenom gospodarsty
a provedba specijaliziranih obrazovnih programa,ljukéujuéi sektorski usmjerene prograrn p
kao i programe dokvalifikacije, prekvalifikacije,et uvafenje koncepta cjeloZivotnogéanja -
najucinkovitiji je na¢in povea‘anja konkurentnosti postojée radne snage.

Jacanjem ljudskih resursa mogfe je ostvarivanje vizije snaznijeg poduzetniStvarma/anos
na znanju i inovacijama, te realizacija visoke kitgte Zivljenja. Osim toga, prisutnost rad |e
snage s odgovarajfim znanjima i vjeStinama snazan je faktor privianja domaih i stranih
ulaganja u visokoproduktivne proizvodne grane.




StrateSki cilj 3: Od&uvanje okoliSa i gospodarenje prirodnim resursima i kulturnom
bastinom

Provedba ovog cilja pridonijetie jacanju ekonomskog potencijala i realizaciji vizijepéuije
Radi se ujedno o jednom sttateskih razvojnih ciljeva na razini strukturneqgpitike EU-a. U
Zupaniji jos nije donesen program zastite prirodeastite okolida te su sve naglasenije pot pbe
za uva@lenjem sustavnog pfanja stanja okoliSa, kao i kontrole afi&@enja. Pritom je o
strateSke vaznosti i pitanjecavanja podzemnih voda Mienurja kao najvaznijeg prirodnc jy
resursa, alina zna‘enju dobiva i kreiranje programa za koriStenje aftetivnih obnovljivih
izvora energije — koji su u skladu i s europskinfivatskim razvojnim smjernicama, a njiho' a
provedba moZe i dalje pridonijeticavanju okoliSa.

Idejno rjeSenje organizacije prostora Vojarne je pawezano uz sva tri strateSka cilja
pri cemu sgacanje konkurentnosti gospodarstva i j@&anje ljudskih resursa direktno

adresira  kroz ovaj idejni

prijedlog. O¢uvanje okolisa i Pravo pitanje, medutim, glasi zaSto se jo§ uvijek borimo s
) ) _ | dovrSetkom tranzicije? Osim politickih poteSkoca u pokretanju i
gospodarenje prirodnim resursin provodenju promjena, uzroke takoder treba traZiti i u

e se ojdiati osnivanjem nedovoljno snaZnim temeljima razvoja. To su:

Medimurske energetske agencij 1. nedovoljna razina obrazovanja uz nedovoljan stupan
) L _ koristenja inovacifa i znanstvenih rezultata u razvoju
¢ije smjestanje u prostor Vojarn gospodarstva

2. nedovoljno fleksibilno trZiste rada

3. pogre$no shvacena socijalna kohezija
gospodarstvo i obrazovni susta 4. neravnomjerno razvijena i nedovoljno iskoristena
gospodarska infrastruktura, a posebno informacijsko-
komunikacijska tehnologija kao infrastruktura XXI

prirodnih resursa i zastite okoli3a. stoljeca.

¢e imati sinergijske d&inke na

pored optimalnog iskoriStavanj

Iz StrateSkog okvira za razvoj 2006 — 2013, str. 8

Jacanje ljudskih resursa — klju¢ dugoroénog razvoja!

Prilike u Hrvatskoj se dosta razlikuju od onih u,FidnajviSe zbog strukturnih promjena
kroz koje Hrvatska prolazi. Migmurje nije izuzetak. Iz dana u dan postaje svrijasla
znanje i obrazovanjéine osnovu za dugokai i odrZivi razvoj svake sredine. Problem
kojim se Melimurje i Hrvatska suste je generiranje znanja koje ne odgovara potrebama

trziSta. Hrvatska mora napraviti iskorak prema ekoiji i drustvu temeljenom na znanju.



Kvalitetho obrazovanje je osnovni preduvjet za ammje dugorénog i odrzivog

razvoja. U globaliziranom svijetu i sam konceptad#mvanja se mijenja u skladu s brzim

promjenama u gospodarstvu, znanosti i tehnoldggibi se mogli pratiti razvojni procesi

nuzno je organizirati obrazovni sustav ké@ podupirati zahtjeve modernog drustva i

sustavno stvarati ljudske resurse sposobne prilagedzahtjevima novog doba.

Svi segmenti obrazovnog sustava

moraju se &kilju proces tranzicije u drustvo i

ekonomiju temeljenu na znanju

Prioriteti odreleni na nacionalnoj

razini postavili su temelje zd
konkretne planove i aktivnosti n
regionalnoj razini. Kroz Plan razvoj
sustava odgoja i obrazovanja 2005
2010.

obrazovanja i Sporta odten je okvir

Ministarstva znanosti

za cjelokupnu politiku unaprjenja

odgoja i obrazovanja u Republig

Hrvatsko;.

U svim analizama gospodarskog razvitka obrazovanje se
pokazuje klju¢nim ¢imbenikom. S udjelom
visokoobrazovanih u radnoj snazi manjim od 15 posto,
Hrvatska ozbilino zaostaje za razvienim zemljama.
Povecanjem udjela visokoobrazovanih uz istodobnu
modernizaciju i unaprjedenje obrazovnog Ssustava freba
Stvoriti plodno tlo za razvoj, uz povecano koristenje
rezultata znanstvenih istraZivanja za razvoj i inovacije u
poduzecima. Istodobno, promjena obrazovne strukture
populacije trebala bi omoguciti vecu fleksibilnost inace
veoma rigidnog trziSta rada. PoveCana prostorna i
vertikalna socifalna mobilnost nastat Ce kao rezultat
ulaganja u obrazovanje i njegovu modernizaciju, a iznad
svega u povecanje njegove kvalitete.

StrateSki okvir za razvoj, str. 9.

Medimursku Zupaniju karakterizira niska obrazovnaldtrita stanovnistva i visoka radna

etika. Problem dolazi do izrazaja

upravo u obramovnsustavu Kkoji ne podrzava

promjene u gospodarstvu i tehnologiji. Badula je razvoj tehnologija sve brzi, a

tehnologije odréuju uvjete gospodarske suradnje i potrebe na wrzéda, nuzno je ve

od predSkolske i osnovnoskolske doklgitiudjecu na kreativno razmisljanje i aktivno

sudjelovanje u nastavi. Inovativni nastavni programzahtjevniji, prije svega vremenski

| prostorno.




Obrazovanje i razvojni prioriteti RH i EU — povezanost sa strateskim dokumentima

Na nama je da odaberemo da li zelimo biti prisutaiglobalnom trziStu kao zemlja
(regija) cije se gospodarstvo temelji na konkurentnoj cijeadne snage (niska dodana
vrijednost i niske plkee) ili ulagati u znanje radi podizanja vrijednostida i
produktivnosti, Sto nas vodi prema visokoj dodarrgednosti i globalnoj konkurentnosti

temeljenoj na ulaganju u ljudske potencijale ujregi

Postoji niz strateskih dokumenata s kojima je dajgram uskiden. To se prije svega
odnosi naBolonjsku deklaraciju, Lisbonsku strategiju, Kopenhagensku deklaraciju,
Plan razvoja sustava odgoja i obrazovanja 2005. —-020. i Regionalni operativni
program Medimurske zupanije (ROP)

Hrvatska je vé potela provoditi aktivnosti u skladu s potpisanoBolonjskom
deklaracijom te se ubrzano kée prema usvajanju EU standarda u obrazovanju.dame
ostaloga to podrazumijeva poboljSanu mobilnostestath i nastavnika, kao i prindemje
ECTS (European Credit Transfer System) sustava \aog@. Povéana mobilnost i
otvaranje znanstveno-istrazék® zajednice prema Hrvatskoj pruza cijeli spektar
mogunosti, posebice u segmentu prilagodbe i razvojumoastavnih planova prema

zahtjevima trziSta rada.

EU sve viSe inzistira na unapignju sustava cjelozivotnog obrazovanja, podrsSke
inovacijama i tvrtkama okrenutim tehnoloSkom raev@prije svega malom i srednjem
poduzetnistvu). Jedan od temeljnih dokumenata dolesia razini EU ade se potrebe
za ulaganjima i razvoju sustava obrazovanjaigbonska agenda(i prat&i dokument
objavljen 2.2.2005.:Working together for growth and jobs: A new start for Lisbon
Strategy” u prijevodu: Suradnja za rast i zapoSljavanje: Npeietak za Lisbonsku
strategiju) kojima su identificirana kifna prioritetna podija sa specijalnim naglaskom

na rast i zaposljavanje:



» Europa je privlanije mjesto za investicije i rad

* Znanje i inovacije su u samom srcu Europskog gaesstdg razvoja

» Kreiramo politiku da bi omodili naSim poduzéma stvaranje vise i boljih
radnih mjesta”

Medimurska Zupanija prepoznaje svoju najvéu slabost — nedostatak adekvatne
obrazovne infrastrukture koja ¢e podupirati gospodarski rast i sustavno uvoditi
kvalitetne investicije, inovacije i kvalitetna radna mjesta u Zupaniju. lako se
nabrojena podruéja razlikuju, bilo bi pogreSno potpuno ih odvojiti s obzirom da se
preklapaju u mnogim dijelovima. NaSe je miSljenje @ se kroz usmjeravanje na
obrazovanje i generiranje znanja moze potaknuti ras cijelog gospodarstva i
napraviti iskorak prema veéoj dodanoj vrijednosti u poslu ali i prema kvaliteti

Zivota u regiji.

Geografski polozaj Malimurske zupanije nudi niz prilika ne samo kao proméno
¢voriste, ve¢ i zbog svojeg pograninog karaktera i potencijala da postane regionalni
centar za regije iz susjedne Slovenije i M#arske. lako su Slovenija i Malarska vet
postale ¢lanice EU joS uvijek imaju probleme koji su vrlo sléni problemima u
Medimurju. Specifiéna situacija u Medimurskoj Zupaniji vezana uz postojéu
infrastrukturu na podru &u bivie vojarne u Cakovcu stvara ogromnu priliku za
organiziranje svojevrsnog centra znanja u kojem bise organizirali edukacijski,
poslovni i istrazivatki sadrzaji. Cijela regija moze profitirati kroz do bru
organizaciju prostora bivSe vojarne uz preduvjet dase prostor zadrzi kao cjelina i
da se kao cjelina organizira. lzuzetno je vazno zdugoro¢ni razvoj Medimurske
Zupanije da se pripremi nastavni program za veletiliSte koje treba pofeti s radom
u 2007. godini. Oko samog veldiliSta ¢e se zatim organizirati niz drugih aktivnosti

vezanih uz:

! Workling together for growth and jobs: A new st Lisbon Strategy from 02.02.2005 Brussels COM
(2005) 24



* razvoj novih nastavnih programa u skladu s potrebayjospodarstva u
regiji;

* cjelozivotno obrazovanje;

* podrSke malim i srednjim poduima;

* privlacenje investicija,;

* istrazivanje i razvoj;

Organizacija veletiliSta ¢e takater pospjesiti provdenje zaklj@¢aka izKopenhagenske
deklaracije, koja se odnosi na strukovno obrazovatjekKopenhagenskoj deklaraciji se

kao kljueni prioriteti navode:

» Europska dimenzija
» Transparentnost, informiranost i savjetovanje
* Priznavanje kompetencija i kvalifikacija

* Osiguranje kvalitete

Navedene aktivnosti zahtijevaju postojanje visokdsike ustanove kojde kanalizirati
informacije i znanje prema gospodarstvu i obrazovrsustavu, a pored toga razvijati

mehanizme za komercijalizaciju ideja, inovacijaaaja.

Relevantnost projekta za razvoj 8ieurske Zupanije se moze sagledati kroz razvojne

prioritete RH ali i definirane razvojne prioritetéedimurske zupanije.

Republika Hrvatska je donijel®lan razvoja sustava odgoja i obrazovanja 2005.-
2010.Posebna prioritetna podia Plana razvojado 2010. godini ukljéuju:
= poboljSanje potavanja i @enja u Skolama, razvijanje znanja i urdge
odgojiteljskoga i nastavnog osoblja te poboljSamjaova drustvenoga i
materijalnog polozaja;
= poboljSanja uvjeta rada u Skolama i njihove oprendgti;
= razvijanje navike cjelozivotnogienja sukladno potrebama trzista;

= primjenu informattko-komunikacijske tehnologije;



= jacanje preventivnhe uloge Skole naspram drustveno imegtljivih
ponaSanja;

= poticanje raznovrsnih pomb u wWwenju, izvanskolskih djelatnosti i
stvaranje ozrga koje Skolucini zajednicom u kojoj sedii u kojoj se
grade bliski i snosljivi méuljudski odnosi;

= poboljSanje upravljanja odgojno-obrazovnim ustamoyai uvaienje
sustava pr&nja i vanjskog vrjednovanja odgojno-obrazovneatielsti;

= racionalizaciju i decentralizaciju sustava obrazgaa

= pove&anje izravne potpore regionalnomu razvoju;

= poveanje ukljitenosti obitelji, lokalne zajednice, socijalnih iudth
partnera u unapdenje sustava;

= inovativne pristupe u odgojnom i obrazovnom processklaiivanje s
programima EU na svim razinama;

= usklaiivanje hrvatskog visokoSkolskog sustava sa sustar@nosti;

= inovativne pristupe u odgojnom i obrazovnom progesu

= jacanje nacionalnih i kulturnih vrjednota;

= jacanje svijesti o pripadnosti europskomu kulturnomegl.

U Planu razvojase navode i konkretnije aktivnosti i ciljevi kgg potrebno provesti da
bi sePlanrealizirao.

“Unaprefenje visokog obrazovanja provodé se kroz'etiri temeljna cilja. To su:

* primjena Bolonjskog procesa,

« funkcionalna integracija svéilista,

* jacanje strunih (velewiliSnih) studija putem razvoja dvojnoga (binarnoga)
sustava,

e te uspostava sustavnog pemja i osiguravanja kvalitete i vrste

visokoskolske nastave u jedinstvu sa znanstveradigckim radom.”

Od posebnog je interesa za organizaciju v#ista cilj koji navodi da sé€ (D)o pa‘etka

akademske godine 2010./2011. lé# uspostavljen dvojni (binarni) sustav koji treba

1C



omoguiti ja¢anje strutnih studija uz usporedno ianje veleuilista i visokih Skola koji
¢ée ih izvoditi. Prestanak izvtenja strw’nih studija na svediliStima, istima treba
omoguiti visu kvalitetu izva@enja svediliSnih studijskih programa, te kvalitetnije
razgranicenje izmdu srodnih svediliSnih i stru¢nih studija koje svediliSta trenutno
usporedno izvode.”Medimurska Zupanija je usmjerena upravo prema forrjuran
velewiliSnog centra kojice biti u potpunosti uskien s ciljevima navedenim Rlany te
sustavno poticati suradnju sa s&&8nim centrima radi transfera znanja, poticanja

istrazivanja i komercijalizacije znanja i inovacija

Osnovni razvojni ciljevi na nacionalnoj razini udsacju visokog obrazovanja su jasno
navedeni Planu

= QOsuvremeniti nastavne programe i potaknuti u  ¢inkovitije sudjelovanje
studenata u nastavnom procesu.

= Do 2010. godine smanijiti postotak studenata koji na  puStaju visoko
obrazovanje na 50% u odnosu na sadasnjih 69,5 %. °

= Do 2010. godine poveéati ukupan broj diplomanata visokih u ¢ilista za
30%.

= Do 2010. godine pove éati broja nastavnika za 20-25 %.

= Qjacati eksperimentalne oshovice za nastavni i znanstve  no-istraziva ¢ki
rad.

= Do 2010. godine provesti vanjsko vrjednovanje kvali tete visokoSkolskih
programa i ustanova, uz usporedan razvoj jedinica z  a jamstvo kvalitete
na visokim u €ilistima.

= Objediniti visoko3kolski i znanstveno-istraziva ¢ki prostor u Republici

Hrvatskoj

lzuzetno je vazno prikazaRrogram unaprjg@enja obrazovnog sustava u razvoju cijele
Zupanije i regije. Utemeljenost programa razvojanaprjeienja obrazovnog sustava u
Medimurskoj Zupaniji jasno je nazéeno u Regionalnom operativnom programu
Medimurske Zupanije (ROP) prihtenom na Zupanijskoj skupstini 30. lipnja 2006.

godine.

2 Tablica 3., vidi Dodatak.
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Institucionalni odnosi u Medimurskoj Zupaniji — stvaranje konsenzusa

Program unaprjienja sustava obrazovanja u dmeurskoj Zupaniji zahtijeva Siroki
konsenzus iznd svih drustvenih aktera u Mienurskoj Zupaniji. Vaznost i dugotnost
projekta, posebice u inicijalnoj fazi provedbe,meze zazivjeti na pravi i ukoliko se
sve politicke opcije, obrazovne institucije, civilno drustvo iSira javnost ne sloze oko

glavnog razvojnog usmjerenja +azvoja i poticanja znanjal

Razvoj obrazovnog sustava i usmjerenje prema dru&tanja se ne smije samo gledati
kao sektor obrazovanja, &se zbog kompleksnosti i preklapanja razvojnih gdedrmora
gledati kao temelj iz kojeg raziti gospodarski i drustveni sektori mogu crpitidgke
resurse i znanje za daljnje unaggaje poslovanja i @ druStvene situacije. Visoko

obrazovanje je vazno iz niza razloga:

« Stvaranje kvalitetnih ljudskih resursa

* PoboljSanje konkurentnosti gospodarstva

» Generiranje novih ideja i komercijalizacija inovaci

« Kvalitetnija i efikasnija podrSka malom i srednj@aduzetniStvu

* Bolje i tehnoloski intenzivnije investicije koje gie kvalitetne ljudske
resurse

* Poticanje istrazivanja i razvoja

» Stvaranje stabilne institucionalne podloge kojapjetpostavka za daljnji

odrzivi razvoj Meimurja i regije

Iz navedenog slijedi da jkvalitetan sustav obrazovanja od kifne vaznosti za sve
segmente drustva, od poslovnog sektora, prekoradgldruStva i razvoja institucija, pa
do osobnog razvoja svakog pojedindsto tako, vazno je naglasiti da su svi navedeni

akteri jednako vazni u samom razvoju sustava obrazmnja, te ih je nuzno sve
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uklju ¢iti u proces Sto u konanici i vodi do stvaranja zajednickog stava i konsenzusa

oko ovog, trenutno najvaznijeg razvojnog pitanja.

Medimurska zupanija je nositelj procesa razvoja swastawazovanja. Miutim, kao Sto
je ve&t navedeno Zupanija ne moZe provesti program bee potpore Sire javnosti oko
osnovnih smjernica razvoja obrazovnog sustavalj@rcistvaranja kritine mase koja bi
osigurala kontinuiranu potporu razvoju obrazovnagtava u Méimurju, pripremljen je i
akcijski plan za realizaciju projekta. Akcijski plaikljucuje niz aktivnosti koje su u vise
detalja obrazloZzene u ovom materijalu. Svaka akBvrse moZze gledati kao zasebni
projekt, a pojedine aktivhosti se mogu grupirati vace projekte kao spectine
komponente projekta. Prijedlog implementacije tréita usuglasSen sa ¢enavedenim
interesnim grupama (pokike stranke, institucije, civilno drustvo, @pjavnost).

Opéi cil]

Uspostavljanje “Centra znanja M#murske Zupanije” sa svrhom stvaranja
pretpostavki za dugomi i odrzivi razvoj Melimurja i regije koji je baziran znanju

kroz stvaranje kvalitetnih radnih mjesta za visokmazovanu radnu snagu.

Centar znanja bi se smjestio u zgradama Vojarngg pgd kao prva faza planirana
adaptacija zgrade zapovjedniStva. Taéeose smijestiti REDEA - Regionalna razvojna
agencija Mdimurje, Energetska agencija Bmurje, CAKRA, Udruga inovatora i
Medimurski IT Cluster. Dakle, rij je potpornim institucijama, onima koje mogu dati
doprinos razvoju i jganju konkurentnosti négmurskog gospodarstva. Sljgddorak bio
bi prilagodba prostora za Minursko velediliSte sa svim potrebnim sadrzajima gtse

detaljnije objasniti u nastavku teksta.

Tako bi se na jednom mjestu okupile institucijeravnoj sluzbi razvoja gospodarstva, s
naglaskom na razvoju ljudskih resursa. Intelektuképital predstavlja osnovni resurs
poduzéa, a ponuda radne snagsto nije uskldena sa zahtjevima. Ovaj koncept Centra

znanja trebao bi to uskladiti kroz izravnu komugikas gospodarstvenicima.
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U skladu s praksom u drugim zemljama, namjeravposieanje poduzettkih pothvata
medu studentima veleiiliSta, pruzanjem potpore kroz prostore i uslugeiR2etnékog
inkubatora, kako bi se na tajdnma dodatno ojéala poslovna klima. Nakon Sto @

inkubacijsku fazu, svoje poduzEmai ¢e prosiriti u neku od poslovnih zona.

BivSi vojni poligon obuhvéa gotovo 45 hektara zemljiSta prostornim planovima
predvidenog za gospodarske namjene@ae tamo formirati poslovna zona, s timegea

prvi dio odmah nakon pruge biti namijenjen usluzuijgatnostima.

Karakteristike zone kao blizina gradskog sredifteavna veza s Centrom znanja i
potpornim institucijama, te dobra prometna povezgndovode do odabira sljedle
sektora kao ciljanih za priwtanje ulaganja:

- informacijsko-komunikacijske tehnologije;

- savjetovanje i;

- poslovne usluge;

a Sto je opet u skladu s vizijom Mmurja, ¢ije se poduzetnistvo treba temeljiti na znanju

I inovacijama.

Poslovna zona je od strateSkog&aja za Mdimursku Zupaniju zbog svog geografskog
polozaja i vektine, pa time i potencijala da pri&e investitore iz ciljanih sektora, koji
osiguravaju stvaranje bitne dodane vrijednosti. zZKranalize poslovnih zona u
Medimurju, u sklopu programa certificiranja regija polgih za investiranje, postavljanja
prioriteta i planiranja njihovog daljnjeg razvojafvrdeno je da su povrSine zona i
njihovih parcela odgovaraje za lokalne poduzetnike koji svoju djelatnost 8irge Zele

premjestiti iz naselja.
S druge strane, stalno se naglasava potreba ¢@njtstranih investitora, koji ¢ée

transferom znanja i tehnologije kroz uklju¢ivanje domacih poduzeta u svoj nabavni

lanac doprinijeti gospodarskom rastu i jaanju konkurentnosti. Za njihovo je
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poslovanje bitno pripremiti parcele dre povrSina, koje u ovom trenutku nedostaju.
Takva zona za strateSke poslovne sektore bilarfavopova zona Gakovcu. Tako se ve
pri izradi Detalijnog plana udenja za zemljiste na prostoru Gradakovca uvjeti

prilagodavaju potrebama véh poduzeéa, gdjece parcele biti povrsine oko 10 00G.m

S obzirom da ovim planom “cillamo” ¢e investitore koji raspolazu znanjem i
tehnologijom vrlo je vazno predvidjeti i &ia kako te investitore privii u Medimurje.
Jedan od preduvjeta gisti imovinsko-pravni odnosi na dovoljno velikimmnpalama, Sto
u prostoru Vojarne imamo. Drugi izuzetno vazni prgdt je da postojmehanizam za
prekvalifikaciju i dodatno Skolovanje radne snage uskladu s potrebama investitora
To nas vréa na vaznost i ulogu obrazovnog sustava koji margikuirano podrzavati

pripremu nastavnih programa i modula u skladu sepaima gospodarstva.

Projektne aktivnosti — prioritetna podru ¢ja

1. Formiranje velewilista

Aktivnosti vezane uz stvaranje vetdista u Meaiimurskoj Zupaniji su v pokrenute i
gotovo zavrSene. Kompleksnost posla zahtijeva pungazman stenih ljudi koji ¢e biti

u stanju koordinirati:

* Identifikaciju adekvatnih programa u skladu s poéma gospodarstva u
Medimurju

* Izradu nastavnih planova prema identificiranim pbama

* Osigurati kvalificirane kadrove iz akademske zajedrkoji ¢e odrzavati
nastavu

* Pripremiti potrebne pravilnike i ostalu potrebnikdmentaciju vezanu uz
upise, kvote

* Organizirati i osigurati adekvatne prostore za fzje nastave
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* Pripremiti adekvatni marketing s ciljem podizaméeresa za nastavom na
VelewiliStu, ali i jacanje svijesti stanovnika o vaznosti obrazovanja te

prednostima koje obrazovni sustav moze sustaviavatt\cijeloj zajednici

Bitno je naglasiti da su aktivnosti &gokrenute, a dinamika progenja aktivnosti
garantira dace VeleuiliSte paieti s radom u Skolskoj godini 2007/2008. Prédwi
programi su usmjereni na podrSku najpropulzivnigranama u gospodarstvu regije. U

sklopu VelediliSta organizirate se stréni studiji:

- Graievina
- Strojarstvo

- Programiranje

2. lzgradnja infrastrukture za organiziranje jedinstvenog prostora s

funkcijom generiranja znanja — Vojarna Cakovec («Centar znanja»)

Prostor Vojarne uCakovcu je iznimno vrijedna cjelina i potrebno jeedpti kao
jedinstveni potencijal za organizaciju svih Kiih aktivnosti koje su vezane uz znanje i
obrazovanje. Najbolja praksa pokazuje da se najhaljnak postize grupiranje
obrazovnih aktivhosti na jednom prostoru (prema anizaciji “campusa” ide i
Zagrebako svediliSte na prostoru vojarne Borongaj) i sustavno egmiranje
gospodarskih sadrzaja radi postizanja optimalmlergjijskih &inaka. Pored vel&iliSta
koje bi s vremenom preuzimalo svedwueulogu u organizaciji nastave i programa,
izuzetno je vazno ne zaboraviti i cjelozivotno daneanje. Na ovom prostoru je magu
pripremiti sve potrebne sadrzaje i kroz ¢veripremljeni institucionalni okvir
(Velewiliste, Zupanija, Civilno drustvo, HGK, HOK, Razwg agencija...) kontinuirano

raditi na pripremi edukacija i obrazovnih prograina&tivnosti.
Vojarna je izuzetna prilika koja isto tako zahtgevelika ulaganja. Kompleksnost posla

zahtijeva sustavni pristup i razumijevanje javnaitije organizacija tog prostora proces

koji ¢e potrajati odréeni broj godina (5 — 10 godina) dok se cijeli poostptimalno ne
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organizira. Upravo zbog vremena potrebnog da seganizira je potrebna kontinuirana
podrsSka cjelokupne javnosti i svojevrsni odmak o@whe politike, s ciljem postizanja
dugor@nog razvoja Méimurja. Delikatno pitanje predstavlja upravo adajgazgrada
na podrdju Vojarne. Adaptacija se moze izvesti,dagm iznimno je vazno predvidjeti
aktivnosti i djelatnosti kojée Wi u prostor odmah nakon adaptacije. Ukoliko se joros
adaptiraju a, relativno brzo, ne stave u funkcipgledno je date se morati ponovo

adaptirati Sto predstavlja dodatni i nepotrebriaiko

Moguénosti za organizaciju aktivnosti i djelatnosti na @dru¢ju vojarne:

* VelewiliSni prostori

* Radionice i R&D sadrzaji

* Laboratoriji za potrebe strukovnih Skola i velgignih programa

* Najam pojedinih prostora tvrtkama koje se bave kimaehnologijama i ulazu u
obrazovanje (kroz razvoj vlastitog R&D ili stvaranjjudskih resursa), Sto je
komplementarno s navedenim planovima

* Poslovni inkubator

* Razvojni centar

* Multimedijalni sadrzaji u funkciji prostora

* Knjiznica i on-line resursi

Svaka od preddenih djelatnosti moze biti organizirana u suradgnfirivatnim tvrtkama,

medutim bitno je da se djelatnosti poklapaju sa Sikénjom razvoja Zupanije.
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Radna grupa:

Za provatenje projekta je potrebno formirati radnu grupuakég odgovarati za rokove
provedbe, implementaciju ali i iztevati prijedloge proréuna za potrebe definiranja
prora&una Melimurske Zupanije. Radna grupa treba odgovarati a@vagstvu, voditelj
radne grupe je Zupan. Radna grupa mora biti sgstaviod niza stiinjaka koji ée

operativno odrdivati dogovorene aktivnosti koje koordinira Zupan.

Prijedlog sastava radne grupe:

« Zupan — voditelj i nositelj projekta

« Gradongelnik gradaCakovca

* Predstavnik ministarstva znanosti, obrazovanja ortgp — polittka i
financijska potpora

* Predstavnik partnerskog Swdista — stré&ni input i znanstvena podrska,
pristup znanju u olakSano organiziranje modulaukedijskih aktivnosti

« Zupanijski odjel za drustvene djelatnosti — operaii praenje cijelog
procesa, priprema dokumentacije, priprema izges

* Predstavnici srednjinh Skola (strukovne, gimnazijakonomska) -—
sudjelovanje u pripremi obrazovnih aktivnosti i atnje sinergije na
podruju obrazovanja

* Predstavnik Visoke diteljske Skole — koordinacija aktivnosti s aktivtios
Velekilista, izbjegavanje preklapanja aktivnosti i sgigko djelovanje
obrazovnih ustanova u Menurskoj Zupaniji

* Predstavnik HGK - povezivanje gospodarstva i obwanja

* Predstavnik HOK — povezivanje gospodarstva i obragm

 Predstavnik regionalne razvojne agencije — koouaijagrocesa, planska i
tehntka podrSka, priprema projekata za unaj@ige prostora,
identifikacija izvora financiranja, povezivanje akaovanja i gospodarstva

* Predstavnici civilnog druStva — korektiv prema jasti, osiguranje da

javnost bude ukljgena u razvoj prostora na d@p korist, identifikacija
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specifénih potreba u drustvu i organizacija odgovaédjuedukacijskih
aktivnosti

* Predstavnik medija — transparentnost prema javncsnzibiliziranje
javnosti o kompleksnoj problematici razvoja obrarag sustava i njegovoj

vaznosti

3. Povezivanje znanja s gospodarstvom — dodana \&gnost:

Iz svega do sada navedenog je vidljivo da su pliavexani uz obrazovanje u Mienurju
vrlo usko povezani uz planove na nacionalnoj razpianove unaprienje obrazovanja
na razini EU. Iz tog razloga Manurska Zupanija je odéila dace se u sklopu “Centra
znanja” formirati “Razvojni centar” koji bi u iniglnoj fazi bio organizirano oko
Regionalne razvojne agencije 8murje (REDEA), te bi se postupno, kroz fondove EU
jacali kapaciteti Razvojnog centra ¢gnjem i formiranjem novih usluga prema
gospodarstvu i javnom sektoru. Osnovna ideja jeséastvori snazna veza izdwe
gospodarstva u regiji i obrazovnih institucija. éliijproces¢e se odvijati kroz kvalitetne
ljudske resurse educirane u skladu sa zahtjeviragekinog managemeta i spe&ifim

znanjem po sektorima.

Uloga Razvojnog centra:

* Pruzati informacije i potporu obrazovnim ustanovamgoslovnom sektoru
vezano uz izvore financiranja

* Pruzanje usluga u pripremi projektne dokumentakgd prijava na sve vrste
raspolozivih fondova (EU, nacionalni, bilateralra@mx...)

* Priprema speciéne dokumentacije — poslovni planovi, investicijstedije, cost-
benefit analize, tener dossier dokumentacija, Tas{ poslova), i ostala sitna
dokumentacija

* Priprema strateSkih dokumenata i priprema anatzagdekvatnih preporuka za

potrebe donoSenja strateskih i poslovnih odluka
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REDEA je vé usmjerena prema svim navedenim djelatnostimautira uspjeSnoste
ovisiti najviSe o kvaliteti ljudskih resursa i admstrativnim kapacitetima agencije i
ostalih strgnih “spin-off” tvrtki (poput Centra za transfer teblogije, Meaiimurske
energetske agencije, Centra za komercijalizacipvagija, Inkubacijskih prostora te

ostalih slénih strinih poticajnih mehanizama i stnih tijela).

U kontekstu sustavnogdanja obrazovnog sustava velika vaznost imati fondovi EU,

posebice Europski socijalni fond iz kojeg se izdyajizuzetno velika sredstva za
obrazovanje u svim segmentima, od cjelozivotnogamtvanja, strukovnog, visokog
obrazovanja. Razvojni centége imati izuzetno vaznu ulogu u pripremi projektanta
programa za ove fondove dok se resursi obrazovasi@ga i svih potpornih institucija
ne razviju dovoljno da bi samostalno mogli nastupagma fondovima.

Preduvjeti i pretpostavke

Preduvjeti:
» Osigurati polittku podrSku i sudjelovanje partnera, te lokalne gioealne
administracije
» Potpora nacionalnih institucija (Ministarstva, 8siéSte...)
« identificirani nositelji projekata

« formirane radne grupe i definirani rokovi za probwed

Pretpostavke:
* postoji interes za razvoj prostora (FDI, Joint \(eat sufinanciranje...)

* lokacija prepoznata kao kvalitetna i financijsklagiva
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Prostor “Vojarne” u Cakovcu

- idejno rjeSenje organizacije prostora -

U ovom dijelu dokumenta konkretnijéemo se pozabaviti modun rjeSenjima za
uredenje prostora Vojarne u skladu s razvojnim pritirita gradaCakovca, Mdimurske

Zupanije, Sire regije i Republike Hrvatske.

Ve¢ je nazn&eno da se cijeli prostor usmjerava prema centraktzazovanje gdje bi se
stvorila kompletna infrastruktura za sve sadrzagi lodrzavaju rad Velellista,
cjelozivotnog i neformalnog obrazovanja. U skloprogtora potrebno je pripremiti
radionice i osnovne istraziviee sadrzaje kojée biti u funkciji obrazovnog sustava ali i
gospodarstva M#murja. Gospodarski subjekie sve¢e&e imati potrebu raditi osnovna
istrazivanja i testiranja za koja je potrebna osmoinfrastruktura. Na taj ten ¢e se |

gospodarstvo direktno vezati uz rad Velésta i obrazovnog sustava, Sto dugaro

vodi prema stvaranju dodane vrijednosti kroz razjgjskih potencijala.
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Prema prikazanom rasporedu objekata u prostoruriv®j&ito je da imamo izuzetno
veliku priliku za organizaciju “Centra znanja” ulstmanjeg kampusa. Prednosti ovakve
organizacije je u stvaranju sinergije iztneakademske zajednice, gospodarstva i javnog
sektora koji podupire razvoj preko svojih mehaniaafrazvojne agencije, inkubacijski

prostori, centri za cjelozivotno obrazovanje i @zyudskih resursa....).

Fokusiraticemo se na osnovne objekte u Vojarni i navesti moquamjenu svakog od
prikazanih objekata u skladu s potrebama za efikakvalitetno i neometano odvijanje
nastave u Veldtilitu u Cakovcu. S tog razloga je vazno identificirati pooee potrebe
VelewiliSta. Nakon toga&emo se pozabaviti sekundarnim objektima u prostamarne,
neizgraienim (“greenfield”) prostorom u nastavku Vojarne ha kraju ne manje vaznim
prostorom poligona u sastavu Vojarne i njegovongaio u cjelokupnom razvoju grada

Cakovca i Mdimurske Zupanije u cjelini.

Identifikacija materijalnih potreba Veleu ¢ilista u Cakovcu

Prostorne potrebe

Prema Elaboratu o uvjetima osnutka tina ustroja veletilista u Cakovcu, predwdeni

su i minimalni materijalni uvjeti koji se morajuipremiti u slijedéem viSegodiSnjem

periodu.

Medimurska Zupanija i Grad'akovec, prostor i opremu potrebnu za i#snje nastave
prema utviienim standardima u odnosu na upisan broj studenatalitetu studiranja,
osigurat¢e kao trajno rjeSenje u bivsoj vojarni i to izgrpmn i urelenjem nove zgrade
Velewilista. Da bi se osigurali potrebni uvjeti za notamarad VelediliSta potrebno je

osigurati prostorne uvjete i to:

1. velika dvorana (1)
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2. kompjuterski centar (1)
3. srednje dvorane (6)
4. kabinet za nastavnike (15)
5. vijecnicu (1)
6. prostor za dekanat (2)
7. uredski prostor (3)
8. knjiznica (1)
9. citaonica (1)
Oprema

Za kvalitetno izvdenje nastave na stmim studijima potrebno je osigurati

sljede€u opremu za nastavu i nenastavne aktivnosti i to:

namjestaj — klupe (130) i stolice (260)

— PC r&unala (50) i stolovi

— lokalnu kompjutersku mrezu, veza na CARNet
- telefonsku centralu i 30 telefonskih aparata

— fotokopirni aparat (3)

- grafoskop (6)

— notebook (2)

— LCD projektor (3)

= TV prijemnik (3)

- telefax (3)
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Knjizni fond
Za svaki predmet potrebno je osigurati po pet miaka knjiga koje se navode kao

obavezna ispitna literatura.

U prvom dijelu Elaborata navedeno je @ase gospodarstvenici themurske zupanije te
tvrtke koje su pismeno iskazale potporu osnivan@eMilista u Cakovcu ukljwiti u
ureienje i opremanje prostora Veld#ista i na taj n&in omoguiti suvremeno opremanje

prostora za izvidenje strgnih studija na VeletiliStu.

Isto tako postignut je konsenzus Zzupanijskih i gk#lu vlasti da se u protanima
osiguraju financijska sredstava za razvoj visoké&glsiva na podrju Medimurske
Zupanije i grad&’akovca i to posebice za denje prostora u biv3oj vojarni za potrebe
Veleuwilista uCakovcu.

Navedene materijalne potrebe se odnose n#tpk rada VelatiliSta, te je vazno
predvidjeti i mogdnost Sirenja u skladu s potrebama kégese identificirati u tijeku

provedbe programa u prvih nekoliko godina.
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Prijedlozi za rjeSenje identificiranih potreba:
1. Velika dvorana

U pctetku se moze pripremiti jedna multifunkcionalna @ za 50-70 daenika, a s
vremenom i ovisno o potrebama mogye u tom prostoru organizirati joS jednu veliku
dvoranu sa stnim karakteristikama i rjeSenjima. Prva dvorana yazna za
funkcionalnost samog obrazovnog sustava, dok jgadsekundarna i kao takva se moze

pripremiti za financiranje iz fondova EU.
2. Kompjuterski centar — ICT sadrzaji

ICT centar mora biti u funkciji svih programa Veddista ali i programa vezanih uz
strukovno i cjelozivotno obrazovanje. Objekt se mo#lo jednostavno pregraditi i
organizirati u nekoliko ICT laboratorija koji svi agu biti metusobno umrezeni ili
odvojeni jedan od drugoga. Kroz razvoj Vel#igta i edukacijskih programge se
sustavno identificirati potrebe, te adekvatno tarpdlagodavati nastavnim programima.
Ovdje treba uzeti u obzir i potrebe gospodarstv@rkoovi resursi takder moraju biti
dostupni prema njihovim potrebama (naravno, ukolile ometaju nastavne planove i
programe). ICT centar ¢d dimenzijace definitivno imati vazan sinergijski¢inak za
sve programe organizirane u sklopu Veélbsta u Cakovcu, te kvalitetnije povezivati

gospodarstvo i obrazovni sustav.
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3. Radionice i istrazivki sadrzaji

Nastavni programi kojice se provoditi u sklopu VeléliSta ¢e imati potrebe i za
odraienim resursima vezanim uz prakii rad i testiranja. Radionice prema potrebama
obrazovnog sustaug® se moi organizirati u bivsim skladiSnim prostorima. Nana, bit

¢e potrebno utvrditi koje su to konkretne potrebakeg pojedinog nastavnog programa,
da bi ih se optimalno adresiralo. Isto tako se méeszaboraviti ni sektor gospodarstva
koji takader ima odrdene potrebe. Radi smanjenja ukupnih troSkova, giepbtvu ovi

resursi moraju biti na raspolaganju.

4. Srednje dvorane

Srednje dvorane nuzne su za redovno odvijanje veagieema preddenim modulima.
Za svaki program su u petku preduiene dvije dvorane (ukupno Sest), dugm
inicijativa da se organizira i dislocirani studiptikulture u suradnji s Agronomskim
fakultetom u Zagrebu, te poslovni studijoramo predvidjeti viSe prostora nego je u
Elaboratu naznmno. Srednje dvorane se vrlo lako mogu pripremitisrediSnjim

objektima u Vojarni. Prostora ima dovoljno za ukad?® srednjih predavaonica u sve ftri

zgrade.

Srednje dvorane
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Dugoraino gledano svaki Veléisni studij moze zauzeti po jednu zgradu,dugm u

pocetnoj fazi stvaranja Veléiista (prvih 5-7 godina) toliko prostora nije pebmo. U
svakom sldaju vazno je osigurati mognosti Sirenja i unaprg@enja programa. U
nastavku dokumentéemo viSe obraditi mogmosti za viSak prostora koge se u

pocetnoj fazi pojaviti.
5. Kabinet za nastavnike i vieica
Inicijalno je preduieno 15 kabineta za nastavnike Stéenpredstavljati problem budu
da su zgrade “spavaonice” lako preurediti u kaleinetredske prostore prema potrebama

Velewilista.

Jedna od prostorija u “spavaonici”’ je adekvatnareaireienje u Vije&nicu. U perspektivi

svaki program moZze imati vlastitu wjeicu i/ili multimedijalnu dvoranu za sastanke.

Kabineti
Ucionice
Uredi

Vijeénice
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6. Kbnijiznica ic¢itaonica

Jedan od preduvjeta za kvalitetan obrazovni sugstgpostojanje knjiznog fonda. Svaki
bolji obrazovni centar mora u svom sastavu imajizkicu sa stranom literaturom u
skladu s nastavnim programima koji se tamo orgeajizi Odabran zgrada ima dovoljno
prostora da se organizira knjiznic&itaonica, te da se pripremi i maniji info centar na

samom ulazu u kompleks.

7. Sportska dvorana i konferencijska dvorana
Sportski sadrzaji se mogu organizirati u hangargklopu prostora. Osim sportske
dvorane valjalo bi uzeti u obzir i moguost adaptacije hangara da ima i momst brze

konverzije u konferencijsku dvoranu. Ukoliko je miég ovakvo rjeSenje, dobili bi

sportske sadrzaje koji se prema potrebi mogu kiiigh vete skupove i konferencije.
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8. Razvojni centar — most izihe gospodarstva i obrazovanja

Koncept razvojnog centra je &@bjaSnjen, a njegova uloga naglaSena u prethodnom
tekstu u sklopu ovog dokumenta. Razvojni centabatebi biti sastavni dio cijelog
kompleksa zbog potencijalnih sinergijskiltinaka koje moze imati u dugafitom

periodu, te kvalitetne poveznice izdueobrazovnog sustava i gospodarstva.

Jedna od vaznih karakteristika hrvatskog trzistia e relativn
slaba poveznica iznde rezultata obrazovanja i potreba trzi jta,
odnosno nedovoljan utjecaj trziSta (potreba) radnage n
osobine obrazovnog sustava Ovo je posebno vidljzoazlike
u zaposlenosti nde pripadnicima raztitih zvanja i zaniman|
na istoj razini obrazovanosti. Premda imamo pnienjedli¢nih
obrazovnih institucija, potrebno je neprekidno #tizati ne
sustavnom promicanju kvalitete i relevantnostirgaa vjestin:
za trziSte rada i za nova zanimanja. Od &gl je vaznos
razvoj univerzalnih vjestina (jezici, kompjuterskgsmenos
komunikacijske vjeStine, matematika) koje oméamtajl
fleksibilnost i brz prijelaz iz zanimanja u zanin@nUpravoce
takav razvitak pouwati fleksibilnost trziSta rada, |
fleksibilnost trZziSta podrazumijeva puno viSe o#faradavno
okvira.

o

=

StrateSki okvir za razvoj, str.13.

9. Restoran i caffe

Ukoliko cijeli prostor gledamo kao manji campus amp predvidjeti véu fluktuaciju
ljudi, Sto zn&i da ¢e biti potrebno osmisliti i restoran u sklopu povat Buddi da je
bivsa Vojarna imala predi#en takav prostor, adaptacija ¢ee biti veliki problem.
Restoran i caffee (moZda i joS neki dodatni sadrZase mogu organizirati na mjestu

gdje je i vojska imala pred¥enu kantinu.
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10. Prostori za inkubiranje tvrtki

Poticanje novih tvrtki moze se organizirati na Hidm natina, pri ¢emu je nama u
prostoru vojarne otvorena maguost stvaranja inkubacijskih prostora za nove tsiaf

I “spin-off” tvrtke. Inkubiranje tvrtki koristi subencioniranu cijenu najma prostora u
odreienom vremenskom periodu, Sto olakSava pokretanjslap&roz smanjenje
inicijalnih troSkova. Mdutim pravi efekti se mogu ostvariti kroz sinerggs#tjelovanje
svih institucija koje djeluju u prostoru bivSe Vma. Stoga pravu vrijednost ovog
koncepta mozemo vidjeti kroz povezanost veze seakakom zajednicom i usluznim
djelatnostima, $to mozemo ostvariti bddda bi se ti prostori formirali unutar cijelog
kompleksa gdje djeluje Veléiliste, Razvojni centar kojice pruzati usluge i imati
savjetodavnu ulogu za nove poslove, te postojisaidrzaja kojim se nove tvrtke mogu

koristiti (dvorane za sastanke, istradikigprostori, ICT sadrzaji...).

Adaptacija prostora koji su uz rub Vojarne mozZe pgremiti dovoljno uredskih
prostorija da se u prvoj fazi inkubira desetakiivat podrigju ICT i kreativnih industrija
(marketing, multimedija, design...), koje su prostomajmanje zahtjevne i trebaju samo

dobro i moderno opremljene urede.

Ukoliko se pokaze da postoji éidnteres nego imamo prostorninh ma@gosti, mogide je
pripremiti nove prostore za inkubiranje u drugoneldi vojarne (prostor Poslovnog parka
Medimurje na podrtju «Gmajne»), da bi se zadovoljilo eventualno gawge prostornih
potreba za poticanje raste malog i srednjeg podi&ted u sektorima koji generiraju
vec¢u dodanu vrijednost.
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Dodatne mogénosti u sklopu prostora “Vojarne”

Ukoliko gledamo kroz potrebe cijelog prostora Vaomru funkciji obrazovanja i
formiranja Centra znanja u Minurju vazno je razmiSljati o studentskom domu te
prostorima za smjestanje profesora koji nisu iziiveirja. Cinjenica je date préi jedan
odreieni vremenski period prije nego ste Maiimurje stvoriti vlastite profesore, a i tada
¢emo raditi na tome da imamo Sto viSe gosiihjuprofesora i studenata, Sto je u
potpunosti u skladu s bolonjskom deklaracijom i fimasti profesora i studenata. Nase
usmjerenje je m#narodna suradnja na podju obrazovanja i stoga je dugdrm

rjieSenje predvidjeti potrebe za slijéddugorani period.

Buduwi da je prostor priino velik, te bi eventualni Studentski dom zauzeoet®rtinu
prostora, mozemo razmisljati o komercijalizacijtaika prostora Sto bi nam omago
stvaranje dodatnih prihoda i raznih opcija za srgiranje adaptacije prioritetnih
podrutja (Veleliliste sa svojim sadrzajima). Moga opcija je moderni poslovni ili
poslovno-stambeni kompleks prilatgm potrebama rasteg stambenog prostoru u
neposrednoj blizini Vojarne. Idejno rjeSenje maaaraditi javni sektor dok se ponude s
konkretnim rjeSenjima mogu zatraziti od privatnegtera. Vazno je ostati otvoren za sve
mogutnosti — od koncesija, uvjetne prodaje pa do javrieamog partnerstva. Javni

sektor trazi win-win situaciju (u kojoj svi imajwkisti).

Slika dolje prikazuje prostor koji se moze iskatisha nekoliko razltitih natina i

izuzetno je vazno dobro promislit koju od méusolucijace se odabrati.
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Studentski dom
Stambeni prostori
za gostujde
profesore

Poslovni ili poslovno-
stambeni centar
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Transfer znanja i tehnologije

Ukoliko se prihvati idejno rjeSenje organizacijeogtora ,Vojarne” kao Sto je
obrazlozeno u ovom dokumentu, énéemo snaznije krenuti premagnju istrazivakih
potencijala u Méimurskoj zupaniji, Sto se moZe poticati kroz tramnsznanja i
tehnologije. Za znajniji iskorak prema istrazivanjima potreban nansteteski partner
S potencijalom za istrazivanje i razvoj. Parthevegprofila je izuzetno teSko profia
medutim ukoliko postoji osnovna infrastruktura (predima ovim idejnim rjeSenjem) i
povoljni uvjeti za poetak rada vjerujemo da je magupriviei tehnoloske i istrazivke
institute. U kontekstu privignja instituta koji mogu zgajno unaprijediti opu razinu
znanja i transfer tehnologije, trebamo razmisl@traspolozivom prostoru koji bi se

takvim institutima dao na raspolaganje u déreom vremenskom periodu.

Buduwi da prostorni zahtjevi u samom gatku rada VeletiliSta nee biti toliko veliki,
otvara se moginost davanja na raspolaganje jedne od ,Spavaoniza’potrebe
zainteresiranih strateskih partnera i/ili institagistrazivanje i razvo.

Jaanje istrazivékih potencijala
- tvrtke s istrazivékim
djelatnostima
- instituti za istrazivanje i
razvoj
- strateSki partneri u razvc
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Prijedlog organizacije prostora vojnog poligona ,Gnmajna”

U prostornim planovima graddakovca i opine Pribislavec, wd dio zemljista bivieg

vojnog poligona ,Gmajna” je predien kao industrijska i poslovno-stambena zona.

Budwi da je potrebno usuglasiti stavove icdalo konsenzusa oko ovog pitanja,

predlazemo da se prostor ,Gmajne” organizira rjadsti nacin:
1. Stambena zonai djevrti¢
Sjeverno od bivSeg vojnog poligona uz Ulicu bansipk Jel&i¢a, postoji mogénost

proSirenja stambene zone, koja postoji s drugaetceste. Tu bi se mogao smijestiti i

djegji vrti¢ koji je za sada predien na prostoru vojarne (najjuzniji dio) jer ovadcka

djeluje kao logtiniji izbor, usklateniji s planovima.

Stambena
zonai
djecji vrti ¢
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2. Poslovna zona — usluzne djelatnosti

Istocno od Zeljezritke pruge prostor bivSeg vojnog poligona mogao binamijeniti
poslovnoj zoni za usluzne djelatnosti (poslovno jetavanje, poslovne usluge,
informacijsko-komunikacijske tehnologije). UsluZagelatnosti stvaraju & dodatnu
vrijednost, nemaju utjecaj na okoli$ i uglavhomasganiziraju u uredskim prostorima.
Takav pristup omoguwje da se u prostornim planovima predvidéeveelene povrsine, te
na taj nai dobije vrlo ugodan i moderan prostor za rad. joshoguwenost proSirenja
inkubacijskih prostora (ll. faza) zamisljenih u ptieanim zgradama Vojarne (na temelju
“cost-benefit” analiza), a isto tako se pretivi smjeStaj poduza iz tamosSnjih prostora

nakon Sto zavrsi inkubacijska faza.

Usluzne
djelatnosti
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3. Poslovna zona — proizvodne djelatnosti

U nastavku poslovne zone na daljnjin 16 hektaraljie (na podriju gradaCakovca,
te joS 20ak hektara na podju opcine Pribislavec) bi se trebalo iskoristiti za snggs
poduzéa iz proizvodnih djelatnosti koje se temelje na inmovi suvremenim
tehnologijama, te podrazumijevaju visoku razinwaitvanja i razvoja. Izrada Detaljnog
plana urdenja vé je pokrenuta i predita parcele neSto ve povrSine, a mogle bi

zadovoljiti potrebe v&h stranih investitora.

Prostor predven za industrijsku
proizvodnju se proteZe ddakovca
do Pribislavca.
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Zaklju ¢ak:

Na nama je da odaberemo da li Zelimo biti prisutaiglobalnom trziStu kao zemlja
(regija) ¢ije se gospodarstvo temelji na konkurentnoj cijeadne snage (niska dodana
vrijednost i niske plee) ili ulagati u znanje radi podizanja vrijednostida i
produktivnosti, Sto nas vodi prema visokoj dodamggdnosti i globalnoj konkurentnosti

temeljenoj kvaliteti ljudskih potencijala u regiji.

Prijedlog idejnog rjedenje organizacije prostorgamme «Nikola Suldi Zrinski» je

izuzetno razvojno usmijereni projekt. Kroz und@me obrazovnog sustava i
povbezivanje s gospodarstvom idemo premé&arp konkurentnosti gospodarstva,
kvalitetnijoj radnoj snazi s viSim osobnim dohoteim konceptu cijelozivotnog

obrazovanja i ofenito kvaliteti zivota u Mé&murskoj zupaniji i Siroj regiji.

Prijedlog predstavljen u ovom dokumentu u prvomegu pripremljen kao podloga je za
Siru javnu raspravu na temelju koje bi se treb&orgt konsenzus oko pitanja izgradnje
«Centra znanja» u Menurskoj Zupaniji. Nakon Sto je SkupStina dffaruske Zupanije
pozitivno ocijenila i odobrila koncept, naSa je dogt da pokrenemo i realizaciju
projekta. 1z tog razloga ovaj koncept sluzi i zarebe objavljenog natjaj kao okvir za
ponuiace da pripreme ponude u skladu sa zahtjevima i lpatn@ Mdimurske Zupanije.
Sam prijedlog je vrlo usko povezan sa svim strateS#tokumentima na razini EU,
Republike Hrvatske i direktno adresira problemakstite u Regionalnom operativhom
programu (ROP). Poveznica sa strateSkim dokumentaraa potutuje da smo na
pravom putu, dok svima izvan Nienurja pokazuje datemo doprinositi ukupnom
razvoju Republike Hrvatske i kasnije EU. Istovremeatvaramo i kvalitetan «project —
pipeline», budé da bi se u za potrebe izgradnje prostora i edjsgkac programe
sustavno pripremali projekti (financirani iz svi@ispolozivih izvora), te ostvarivale dee

investicije koje bi dale dodatni zamah gospodarskazwoju Meimurja.
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Projekt poput formiranja «Centra znanja» otvara narata sustavnog KkoriStenja
Europskog socijalnog fonda (ESF), zatim programpupd-P7 za istrazivanje i razvoj,
CIP-a (program za konkurentnost i inovacije u malonsrednjem poduzetniStvu),
TEMPUS, Erasmus, da Vinci i drugih programa za ptwanje, tecitav niz drugih

programa i fondova EU. Na ovajdia Medimurje bi se doista pripremilo za ulazak u EU,

tim viSe Sto ovaj projekt treba gledati kao prokejs ce kontinuirano trajati.

Kvalitetni obrazovni sustav bi nam omdagu i privlacenje stranih investitora koji
stvaraju véu dodanu vrijednost u poslovanju. Tvrtke koje siyarvetu dodanu

vrijednost posjeduju napredne tehnologije za kgetdreba visokokvalificirana radna
snaga. U Centru znanja fticce se organizirati specijali§ki programi i programi za
prekvalifikaciju radne snage u skladu s potrebatnang investitora, ali i ne manje

vazno — domég gospodarstva.

Medimurska Zupanija ima veliku priliku napraviti islkedr prema druStvu znanja. U

globalnoj ekonomiji temeljenoj na informacijamanianju gotovo da nema alternative.

regionalna razvojna agencija medimurje

regional development agency medimurje
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